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/ArkKIUCZ0We Zagadnienia

Wybér depozytariusza dla funduszy
Rola depozytariusza

Raportowanie do KNF
Ujawnienia dla inwestorow
Sprawozdania okresowe

Kapitat zatozycielski

Dodatkowe fundusze wiasne

Przestanki przekazania funkgciji

Podmioty, ktérym nie mozna
powierzy¢ zarzgdzania portfelem lub
ryzykiem

Rola monitorujgca ZAFI

KkPMG

“-‘xorowanie

Depozytariusz ryzykiem

Przejrzystosé

Wymogi
kapitatowe

Delegowanie

&

s

Zarzadzenie

i ptynnoscia

Wynagrodzenia

Konflikt
interesow

Rozdzielenie funkcjonalne

i organizacyjne

Dzwignia finansowa
Ptynnos¢, aktywa nieptynne

Osoby objete politykg wynagrodzen
Proporcjonalnos$¢

Zmienne skfadniki wynagrodzen
| odraczanie

Forma (instrument) wyptaty
wynagrodzen

Wykrywanie i zapobieganie konfliktom
Dokumentacja wewnetrzna

Niezaleznosc¢ procesu wyceny
i zaangazowanych w niego oséb

Procedury i metody wyceny



Kluczowe zagadnienia UGS V / ZAH

Wynagrodzenia

Analiza przngtych zasad

= Przeglad obowigzujacej
dokumentacji i przyjetych
zasad wynagradzania
(dyskusje z pracownikami
zaangazowanymi w proces
ustalania zasad
wynagradzania w TFl)

= Analiza potencjalnych opcji
w zakresie wdrozenia
wymogoéw ZAFI / UCITS V
(m.in. zastosowanie zasady
proporcjonalnosci)

Glowne
FZLENE

= Compliance
Uczestnicy [

= Podsumowanie
zidentyfikowanych aspektéw
zasad wynagradzania
dotknietych przez nowe
wymogi

Wyniki prac

KkPMG

Przeprowadzenie analizy
luki pomiedzy przyjetymi
zasadami wynagradzania a
wymogami ZAFI / UCITS V
oraz wytycznymi ESMA (w
szczegolnosci w zakresie

listy os6b uznanych za ,risk

takers”, mechanizmow
ustalania wynagradzania w
tym formy ptatnosci
wynagrodzenia zmiennego
oraz jego odraczania, a
takze wymaganych zmian
organizacyjnych)

Okreslenie dziatan
dostosowawczych

Compliance
HR

Wykaz zidentyfikowanych luk

wraz z okresleniem dziatan
dostosowawczych

Identyfikacja obszarow prac
wdrozeniowych w ramach
poszczegoblnych aspektéw
systemu wynagradzania

Ogodlne podsumowanie w
zakresie szacowanego
wymaganego czasu,
naktadow, zaangazowania
poszczegolnych
interesariuszy oraz wptywu
rekomendowanych
rozwigzan na dziatalnosé
TFI

Wskazanie warunkow
rozpoczecia prac
wdrozeniowych

Compliance
HR

Roadmap wdrozenia

Zamkniecie
zidentyfikowanych luk, w
szczegolnosci w obszarze
zaprojektowania
mechanizmu odraczania
wyptaty i okreslenia
odpowiedniej formy
ptatnosci wynagrodzenia
zmiennego (instrument
finansowy), a takze
wymaganych korekt ex-
ante i ex-post

Opracowanie dokumentacji
wewnetrznej
uwzgledniajgcej wdrozone
rozwigzania

Compliance
HR

Opracowanie / aktualizacja
dokumentacji w zakresie

zasad wynagradzania, w tym

metodologii kalkulacji oraz
wyptaty wynagrodzenia

2-3 tygodnie 3-4 tygodnie 1-2 tygodnie > 4 tygodni

Kluczowe wyzwania:

Identyfikacja pracownikéw
podlegajacych regulacjom
w zakresie polityki
wynagrodzen

Ustalenie mechanizmu
odraczania wynagrodzenia i
schematu wyptat zmiennej
czesci wynagrodzenia

Okreslenie odpowiedniej
formy wynagrodzenia
zmiennego (instrument
finansowy), spetniajace;j
wymogi regulacyjne
(powigzanie z wynikami
zarzadzanych funduszy,
odpowiednie korekty)

Wdrozenie wymaganych
zmian w organizacji
(powotanie komitetu ds.
wynagrodzen,
implementacja zmian zasad
wynagradzania)



Kluczowe zagadnienaUoiTs V| ZAH

RApOrowanie fuawniena

Glowne
FZLENE

Uczestnicy

Wyniki prac

Analiza przyjetych zasad
raportowania regulacyjnego Analiza luki Roadmap wdrozenia Wdrozenie

Przeglad obowiazujacej
dokumentacji, przyjetych
zasad raportowania i
ujawniania informacji oraz
procesu sporzgdzania
sprawozdawczosci
obowigzkowej (raporty dla
regulatora oraz ujawnienia
dla inwestorow)

Analiza potencjalnych opcji
w zakresie wdrozenia
wymogoéw ZAFI / UCITS V
(zakres wymaganych
raportéw w zaleznosci od
skali i zakresu dziatalnosci
Towarzystwa)

Finanse, Sprawozdawczosé
Ryzyko

Podsumowanie

zidentyfikowanych obszaréow

raportowania nadzorczego
dotknietych wdrozeniem
nowych wymogoéw

Przeprowadzenie analizy
luki pomiedzy obecnym
raportowaniem a
wymogami ZAFI / UCITS V
oraz odpowiednich aktéw
wykonaweczych i
wytycznych ESMA w
zakresie obowigzkéw
sprawozdawczych (w tym
analiza luki danych)

Okreslenie dziatan
dostosowawczych

Finanse, Sprawozdawczos¢
Ryzyko

Wykaz zidentyfikowanych luk

wraz z okresleniem dziatan
dostosowawczych

Identyfikacja obszarow prac
wdrozeniowych w ramach
poszczegoblnych aspektéw
sprawozdawczosci
obowigzkowej

Ogolne podsumowanie w
zakresie szacowanego
wymaganego czasu,
naktadow, zaangazowania
poszczegolnych
interesariuszy oraz wptywu
rekomendowanych
rozwigzan na dziatalnosé
TFI

Wskazanie warunkow
rozpoczecia prac
wdrozeniowych

Finanse, Sprawozdawczosé
Ryzyko

Roadmap wdrozenia

Zamkniecie
zidentyfikowanych luk, w
szczegolnosci w obszarze
identyfikacji niezbednych
danych wejsciowych (w
tym opracowanie rozwigzan
w przypadku braku
danych), odpowiedniego
poziomu agregacji danych
oraz rozwigzan
technicznych

Opracowanie dokumentacji
wewnetrznej
uwzgledniajgcej wdrozone
rozwigzania

Regularne sporzadzanie

raportdw wymaganych

przepisami ZAFI / UCITS V
Finanse, Sprawozdawczosé
Ryzyko

Opracowanie procesu
raportowania nadzorczego

zgodnego z wymogami ZAFI /

UCITS V oraz aktéw

Kluczowe wyzwania:

Dostepnosé oraz jakosc
danych niezbednych do
sporzgdzenia raportow
wymaganych przez nowe
regulacje

Czasochtonnosé¢ procesu
sporzgdzania raportéw oraz
potencjalne ryzyko
operacyjne zwigzane z
brakiem automatyzac;ji
procesu (brak
odpowiednich interfejsow
oraz regut kontrolnych)

Wdrozenie odpowiednich
rozwigzan technicznych
wspierajacych proces
raportowania

wykonawczych (procedury,
szablony raportowe)

2-3 tygodnie 3-4 tygodnie 1-2 tygodnie > 4 tygodni



Kluczowe zagadnienia UGS V / ZAH

[arzadzanieryzykiem

Analiza przyjetego systemu
zarzadzania ryzykiem Aoielllzal)ae Roadmap wdrozenia Wdrozenie

Przeglad obowiazujacej
dokumentacji, proceséw
i przyjetych zasad
zarzadzania ryzykiem,

w szczegolnosci
wewnetrznego systemu
miar i limitéw ryzyka oraz
zasad wyznaczania
ekspozycji i dZzwigni

Przeprowadzenie analizy
luki pomiedzy przyjetym
systemem zarzadzania
ryzykiem a wymogami ZAFI
/UCITS V

Identyfikacja dodatkowych
wymogow i zadan w
zakresie zarzadzania
ryzykiem wynikajacych z

Identyfikacja obszarow prac
projektowych w ramach
poszczegolnych elementéw
systemu zarzadzania
ryzykiem

Ogolne podsumowanie w
zakresie szacowanego
wymaganego czasu,
naktadow oraz

Zamkniecie
zidentyfikowanych luk
(wdrozenie planu
dostosowania), w
szczegolnosci w obszarze
opracowania / aktualizacji
dokumentacji,
dostosowania procesow
zarzgdzania ryzykiem oraz

Kluczowe wyzwania:

Dostepnosé kluczowych
zasobow i know-how dla
ustalania priorytetéw,
weryfikacji oraz
przeprowadzenia spotkan

Przyporzadkowanie
poszczegdblnych wymagan

Gtéwne . . SRR . :
zadania finansowej wymogoéw ZAFI / UCITS V zaangazowania wdrozenia miar i systemow r%gmac.ngxc?] d? ments
= Analiza potencjalnych opcji . - S poszczegélnych (narzedzi) pomiaru i odpowiednich elementow
) e Okreslenie dziatan ' : imi i stemu zarzadzania
w zakresie wdrozenia . interesariusz limitowania ryzyka (w tym sy g
S dostosowawczych, ktére riuszy ia ek i ryzykiem
wymogow ZAFI / UCITS V moga zostaé podj (odpowiednich jednostek Wwyznaczania ekspozycji
jete przez ) ) dzwigni) o ;
TFI w celu zamkniecia organizacyjnych) oraz dzwigni * Wdrozenie wymogow w
zidentyfikowanych luk Wskazanie warunkow * Monitorowanie zakresie zasad wyznaczania
rozpoczecia prac wdrozonych rozwigzan dzwigni finansowej,
wdrozeniowych (zmiany w zakresie stosowania ratingow
dziatalnosci, zmiany zewnetrznych oraz
prawne) ujawnien dotyczacych
= CRO = CRO « CRO -« CRO inwestycji nieptynnych
Uczestnicy i Zespot Zarzadzania Ryzykiem = Zespot Zarzadzania Ryzykiem = Zespot Zarzadzania Ryzykiem = Zespodt Zarzadzania Ryzykiem
= Podsumowanie = Wykaz zidentyfikowanych luk = Roadmap wdrozenia = QOpracowanie / aktualizacja
zidentyfikowanych obszarow wraz z okresleniem dziatan dokumentacji oraz narzedzi
Wyniki prac zarzadzania ryzykiem dostosowawczych pomiaru ryzyka

2-3 tygodnie 3-4 tygodnie 1-2 tygodnie > 4 tygodni

dotknietych przez nowe
wymogi

KkPMG



Kluczowe zagadnienaUciTs V| ZAH

P0Z0S[aie aspekly

Analiza stanu obecnego Analiza luki Rekomendacje enlan Wdrozenie
usprawnien

Giowne
zadania

.

Wyniki prac

Przeglad ustanowionej
struktury organizacyjnej,
rozwigzan procesowych
oraz obowiagzujacej
dokumentacji pod katem
zgodnosci z wymogami
ZAFI/UCITS V

Analiza potencjalnych opcji
w zakresie wdrozenia
nowych wymogoéw (zakres
wymaganych dostosowan
zalezny od skali i zakresu
dziatalnosci Towarzystwa,
w tym przysztych planow
biznesowych)

Compliance
Finanse

Podsumowanie

zidentyfikowanych obszaréw

dotknietych przez wejscie w
zycie nowych regulacji

KkPMG

Przeprowadzenie analizy
luki pomiedzy przyjetymi
rozwigzaniami
organizacyjnymi i
dokumentacjg a wymogami
ZAFI/UCITS V

Identyfikacja dodatkowych
wymogow i zadan
wynikajacych z wymogoéw
ZAFI/UCITS V

Okreslenie dziatan
dostosowawczych, ktore
moga zostaé podjete przez
TFI w celu zamkniecia
zidentyfikowanych luk

Compliance
Finanse

Wykaz zidentyfikowanych luk

wraz z okresleniem dziatan
dostosowawczych

Identyfikacja obszarow prac
wdrozeniowych w ramach
poszczegolnych obszarow
dziatalnosci Towarzystwa
(m.in. potencjalne zmiany
w strukturze organizacyjnej,
dostosowania prawne,
aktualizacja dokumentac;ji)

Ogodlne podsumowanie w
zakresie szacowanego
wymaganego czasu,
naktadow, zaangazowania
poszczegolnych
interesariuszy oraz wptywu
rekomendowanych
rozwigzan na dziatalnosé
TFI

Wskazanie warunkow
rozpoczecia prac
wdrozeniowych

Compliance

Finanse

Roadmap wdrozenia

= Zamkniecie
zidentyfikowanych luk, w
zaleznosci od obecnego
oraz przewidywanego
zakresu dziatalnosci
Towarzystwa

Compliance
Finanse

Wdrozenie wymaganych
zmian, aktualizacja
dokumentacji, dostosowanie
proceséw

2-3 tygodnie 3-4 tygodnie 1-2 tygodnie > 4 tygodni

Kluczowe wyzwania:

Przeglad ustanowionej
struktury organizacyjnej,
posiadanych zezwolen oraz
obowiazujacej
dokumentacji pod katem
zgodnosci z wymogami
ZAFI /UCITS V oraz
uwzglednienie zmian
wynikajacych z
implementacji nowych
wymogow

Przeglad stosowanych
metod wyceny aktywow
oraz ewentualne ich
dostosowanie do
wymogow nowych
regulacji

Decyzja w zakresie wyboru
podmiotu dokonujgcego
wyceny aktywow SFIO i FIZ

Decyzja biznesowa w
zakresie korzystania z
~paszportu europejskiego”
Spetnienie wymogoéw
dotyczacych outsourcingu



Kluczowe zagadnienia UGS V / ZAH

Jane systemy

» Governance - zarzagdzanie systemami - Dostep do systemoéw

zawierajacych dane
potrzebne z punktu widzenia
raportowania zgodnie z ZAFI

oraz kontrole

* Prawa dostepu

» Hasta oraz konta uzytkownikow
= Kopie zapasowe danych
* Fizyczna ochrona

= Utylizacja danych klienta
= Dostawcy IT

}
}
. * Monitoring dostepu do danych klienta
}
}

G\
() “ﬂ“
Mo.zue,'q Aplepue‘s °

= Weryfikacja objecia planami

1

}

1

= Aktualne arkusze raportowe, systemy IT i zrodta \
odtwarzania awaryjnego '
|

1

1

1

1

}

danych - mozliwos¢ wykorzystania na potrzeby |
: odpowiednich aplikacji /
\ danych

raportowania zgodnie z ZAFI (zapewnienie
ciggtosci raportowania)

m ©2016 KPMG in Poland. Al rights reserved
7



Kuczowe zagadnienia UGS V / ZAH

(rganizacia projekiu
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Zarzgdzanie
ryzykiem

Wynagrodzenia

Raportowanie

Pozostate

W celu zapewnienia spéjnej implementacji wymogéw ZAFI / UCITS V we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci Klienta, KPMG ustrukturyzuje projekt, tak aby uwzgledniat strukture
organizacyjno-prawng Klienta.

Kluczowe aspekty
dziatalnosci TFI

Aktualne zmiany i
wyzwania
regulacyjne, w tym
regularne dyskusje z
regulatorami i
uczestnikami rynku

Znajomosc¢
benchmarku
rynkowego

Wsparcie

Wsparcie we
wdrozeniu

projektowe KPMG

Podejscie projektowe

Roadmap projektu

Warsztaty /
zrozumienie
nowych regulacji

Analiza luki i
ocena wplywu na
dziatalnos¢ TFI

Przygotowanie
dokumentaciji
(polityki,
procedury)

AIFMD Tool

Informowanie na
biezgco o
zmianach

regulacyjnych

Poza dedykowang osobg kontaktowg dla kazdego dotknietego obszaru dziatalnosci, KPMG dostosuje strukture projektu w celu uwzglednienia istniejgcej infrastruktury Klienta.

Quality assurance KPMG obejmuje najwazniejsze aspekty dziatalnosci TFI, zmiany regulacyjne, a takze inne czynniki ryzyka Klienta, ktére bedg brane pod uwage w trakcie projektu.

W celu poprawy efektywnosci wykonywanych prac KPMG bedzie wykorzystywa¢ w ramach projektu swoich ekspertéw wewnetrznych z réznych obszaréw.

KkPME



KFirst Accelerator lub alternatywne narzedzie |Analiza i ocena dotychczas podjetych dziatan / programéw |Podjecie dziatan majacych na celu zaadresowanie

diagnostyczne majacych na celu dostosowanie do ZAFI: strategicznych i operacyjnych kwestii
KFirst Complexity Meter ma na celu okreslenie == Wywiady z osobami odpowiedzialnymi oraz przeglad zidentyfikowanych w trakcie poprzednich faz.
poziomu ztozonosci (i pracochtonnosci) dziatann,  dokumentac;ji
ktore bepla potrzebne w celu dostosowania do  , Qcena procesu i procedur = Dziatania zostang przypisane (wg obszarow) do
i \Vymogow ZAFI multidyscyplinarnych, dedykowanych zespotow
£ Powyzsza ocena strateglc_zna Jes_t Obszary: ekspertow.
Al przeprowadzana w oparciu o m.in.: )
= W . . = Wynagrodzenia
3 B arsztaty diagnostyczne z kluczowymi
o osobami w TFl oraz ekspertami KPMG = Wycena
FJ = Analize typu Benchmark (na podstawie sesji " Zakres podmiotowy i paszportowanie
“8— Q&A) = Depozytariusz

* Priorytetyzacje dziatan w poszczegdlnych IT oraz zarzagdzanie danymi
obszarach implementacyjnych = Zarzadzanie ryzykiem

= Konflikty Intereséw

= Zezwolenia
= (QOgdblne wymagania operacyjne

= Struktura i zarzadzanie projektem wdrozenia = Analiza luki operacyjnej i procesowej weditug powyzszych Raport podsumowujacy biezacy stan

ZAFI - przyjete zatozenia obszaréw strategicznych i operacyjnych kwestii

= Dokument zawierajacy decyzje strategiczne = Stownik danych oraz wykaz danych potrzebnych do zidentyfikowanych w trakcie poprzednich faz.
wraz z przyporzadkowang priorytetyzacja raportowania w ramach ZAFI = Weryfikacja dokumentacji dostosowanego

= Plan projektu oraz mapa dziatan = Plan dziatania (uwzgledniajacy priorytetyzacje zadan) w procesu i procedur wdrozenia ZAFI
(,roadmap”) zakresie dostawania obecnych dziatan / programoéow = Dalszy plan dziatania i rekomendacje

3 do 5 tygodni 1-6 tygodni w danym obszarze Zalezne od zapotrzebowania na zasoby

kPMmeG :
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m AIFMD Authorization Complaxity

AIFMD Complexity

Transparancy -

Depositary

Investment Management

Funkcjonalnos¢ narzedzia Kfirst
Complexity Meter:

= QOcena wptywu na poziomie
strategicznym

* Ocena ztozonosci niezbednych do
podjecia dziatan

Produkty narzedzia Kfirst Complexity
Meter:

» Strategic Position Paper
Wyniki oceny wptywu
Wyniki analizy luki

Meter ==

= Analiza luki (w zakresie dziatan) " Whkiad do planu projektu
Podejscie Podejscie Paszportowanie
= QOcena = Analiza luki = Dostepne zasoby Whniosek o
ztozonosci = Ocena wptywu i mOZ|IWOSCI.ICh autoryzacje
- Plan projektu wykorzystania = Wdrozenie
= |dentyfikacja wymogow
potrzeb = Dry run
szkoleniowych i . 7 dzani
zmian arzq Izanie
systemowych zgodnie z
] Dyrektywa
= Budzet
projektowy
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KPMG KFIiRST
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Zawartos¢ KFiRST Tool:
- Kwestionariusz
« Szablon umowy

» Szablon raportow

« Szkolenia AIFMD / UCITS dla
personelu

» Dane kontaktowe
specjalistow z danego
obszaru
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