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Plan prezentacji

1. ,,Pozadane” a ,niepozadane” ryzyka inwestycyjne

2. Nowe standardy udziatu depozytariusza w ochronie inwestorow
3. Prawdziwe trudnosci zwiagzane z przechowywaniem aktywow

4. Co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza?

5. Podsumowanie
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Basics of investing

Inwestor

» ~_Zarzadzajacy
Inwestycjami Posrednik
finansowy

Cele inwestycyjne

My Investment
Objective is...
10 make money. pue?
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Co to jest ryzyko inwestycyjne?

Cel inwestycyjny

*

| poziom tolerancii faktyczny zwrot ponizej Oczekiwany
na ryzyko oczekiwanego efektu efekt

Ryzyko inwestycyjne =

Zmartwienie inwestorow *

Adekwatnos$¢ produktu i ,;;?»\ E Ryzyko inwestycyjne

ujawnienia

BNP PARIBAS
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Sztuka zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym

Talenty ekspertow
w dziedzinie inwestycji

Modele alokacji Zarzgdzanie aktywami,
Inwestycji : pasywami i ptynnoscig

Analiza

fundamentalna
,Czarne tabedzie”

Teoria portfela ,Grube ogony”

Systematyczne i
niesystematyczne Alpha kontra Beta Modele rozktadu ryzyka
klasy ryzyka
Dywersyfikacja
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Ukryte, niepozadane aspekty ryzyka inwestycyjnego

Ryzyko pozafinansowe

Bezpieczenstwo aktywow
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Ochrona inwestora u podstaw wiekszosci planow regulacji sektora

_—
Banking Regulation Investor Protection
SIFl framewark / Living wills i Basel lll | o MIFIR/ PRIPS
! Liguidity and MIFID 2
i { .. Leverage
5 CRD IV ratios
AIFMD UCTS v 5‘““:“‘“"" IORPII
ER Banking MMEs EULTIFs
Volck -
ﬁ.l F A?' Banking model
Law (EU)
SLL?
| FIT U Market
FATCA |
Vi — Infrastructures
Tax issues | N e |
ESB work i EULTIFs | ! !
i I,_‘_‘:-_._ﬂ i EMIR DFA
* MMFs ) i i . Cross-border
* Securitisation . ' B : T aspects
* Securities Lending & Repos Economic E BCB: mcuirer?ehr:;'gm -
* Other 5B entities growth ; e
* Interactions betw. BanksfS8 7T
MIFIR/
DR MIFID 2 125
MNIFs UCITS VI ? sLL? BCBS — Recovery and
Resolution - FMIs

.ﬁ Czy zostalo miejsce na niepozadane ryzyko inwestycyjne ?
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1. ,Pozadane” a ,niepozgdane” ryzyka inwestycyjne
2. Nowe standardy udziatu depozytariusza w ochronie
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3. Prawdziwe trudnosci zwigzane z przechowywaniem aktywow
4. Co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza?

5. Podsumowanie
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Rosnace standardy ochrony inwestujacych w fundusze

Kryzys
finansowy
Madoff
G20

Pierwsza
Dyrektywa

UCITS

O

2009 2014 2016

ili Proces o charakterze cyklicznym
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ZAFIi UCITS V:
Trzy gtéwne konsekwencje zaréwno dla zarzadzajacych funduszami jak i ich depozytariuszy

Depozytariusze Zarzadzajgcy

2

¥ Zmienione zasady wynagradzania
uwzgledniajgce indywidualne ryzykowne
zachowania i rzetelno$¢ zarzadzania.

4+ Odpowiednie ujawnienia

+ Sprawozdawczo$¢ Aneksu 4 (ZAFI dla
AFI)

'%CITS:

+ Konflikt interesu i ujawnienia dotyczace
przekazania zadan w prospekcie

'C)Zharmonizowane systemy sankcji
regulacyjnych w UE

+ Rola ESMA w procesie publikowania
sankcji

+ Sygnalisci

+ Wytyczne dotyczgce konfliktu intereséw

Funkcje
depozytariusza

- Obowigzek wyznaczenia depozytariusza

dla wszystkich AF1i UCITS
W interesie inwestorow

Sciste reguty niezaleznosci (Ucits)
Zmienione mowy, w tym SLA

© Harmonizacja zakresu kontroli

depozytariusza i kryteriéw kwalifikacji wg
najwyzszych standardow UE
Petna odpowiedzialnos¢ za

przywrécenie aktywow

Rozszerzony zakres przechowywania

lﬁ Poziom ochrony inwestoraw UCITS co najmniej na poziomie AFI

BNP PARIBAS

The bank for a changing world
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Wyzsze zharmonizowane standardy dla banku depozytariusza

Co obejmuje:

4+ Analiza due diligence
zarzgdzajgcych funduszamiiich
agentéw

4+ Monitorowanie prawidtowosci,
zdolnosci inwestowania i
zaciggania zobowigzan

+ Kontrola subskrypcji i umorzen

+ Punktualne rozliczenie transakcji =

+ Kontrola NAV (na niektdérych
rynkach ‘Shadow NAV’)

Nowos¢ w ZAFI / UCITS V:

+ Najlepsze unijne rozwigzania
w szerokim zakresie
mechanizméw kontrolnych

+ Doprecyzowany zakresie
analizy due diligence
zarzadzajacych funduszami

+ Systematyczne mechanizmy
kontroli limitéw
inwestycyjnych

+ Kontrola czasu rozliczen

Nowosci w wytycznych ESMA

(ETFi UCITS):

+ Kontrola otrzymywanych
(ptynnosé, wycena,
zmiennos¢, korelacja,
koncentracja, ponowne
wykorzystanie waloréw,
reinwestowanie srodkéw
pienieznych)

[
Jum

n
.
.
.
.
.
.

2 7

17

Asset .
yeste

-~ _ection

Co obejmuje:

+ Powiernictwo globalnych instrumentow
finansowych z obowigzkiem restytucji i
petnej segregacji aktywow

+ Weryfikacja wtagnosci i prowadzenie
rejestru ,pozostatych aktywow”

Nowosé w ZAFI / UCITS V:

+ Obiektywny powéd przekazania
obowigzkéw

+ Ujawnienie przekazania obowigzkéw w
prospekcie (UCITS)

+ Awaryjna sieé¢ przejmujacych obowiazki

+ Petna odpowiedzialnos$é za restytucje
aktywu (podlega zniesieniu jedynie na
mocy ZAFI, w Scisle okreslonych
warunkach)

+ Petna segregacja aktywéw (4 klasy)

+ Niezalezne opinie prawne natemat
ryzyka przechowywania (tylko UCITS)

+ Obowigzek weryfikacji wlasnosci

+ Przetamanie osobowosci prawnej

+ Skonsolidowany wykaz aktywéw
(UCITS)

Przeglad wszystkich ruchow srodkéw
pienieznych

Identyfikacja i szczegdlna kontrola
przeptywow znacznych sum
Monitoring i dziatania w stosunku do
anomalii

Calkowita nowosé w wiekszosci
jurysdykciji

BNP PARIBAS

The bank for a changing world
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Nowe wymogi dotyczace niezaleznosci w Ucits V

Brak scistego zakazu wyznaczania depozytariusza z tej samej grupy, ALE...

- W organach spotki nie mogg zasiadac te same osoby
- Niezalezni cztonkowie rad nadzorczych (w tym w samodzielnych spotkach

inwestycyjnych)
- Regulatorowi nalezy przedtozy¢ podpisane przez cztonkéw organow zarzgdzajgcego
funduszem pisemne uzasadnienie wyboru depozytariusza z tej samej grupy z punktu

widzenia interesu inwestorow
- Formalne zarzgdzanie potencjalnymi konfliktami intereséw
- Wszystkie powyzsze warunki nalezy spetni¢ najpozniej do pazdziernika 2016 r.

Gtéwna przeszkoda wptywajgca na pozostate konsekwencije:

- Wyzszy koszt dostosowania do przepiséw nie zrekompensowany wyzszymi optatami
Bardziej surowy system sankcji moze spowodowac wystgpienie bardzo dolegliwych kar
Koniec zaawansowanego modelu wg Bazylei 3 i nowe narzuty G-SIFI, ktére wptyng na

RoE

Nowe czasy tylko dla najbardziej zdeterminowanych
bankéw

,!I‘, Warunki potencjalnie nie do spetnienia przez depozytariuszy UCITS z 1 klientem
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Nowe standardy uczestnicwa depozytariusza w ochronie inwestorow

* Inwestorzy unijni inwestujgcy w unijne fundusze; z nowych przepiséw obowigzujgcych depozytariuszy

Nadzér

Monitoring
srodkéw
pienieznych

Przechowywanie
— powiernictwo
instrumentéw
finansowych

Przechowywanie
—rejestracja
weryfikacji
witasnosci
(OVRK)
»pozostatych
aktywow”

+ Zapewnienie statej niezaleznej specjalistycznej kontroli zarzadzajgcego

4+ Wiekszy zakres wspotpracy ze stuzbami ryzyka i compliance zarzadzajgcych funduszami

4+ Regulowane wielopunktowymi umowami depozytowymi, umowami SLA wraz ze wspélnymi punktami
kontaktowymi (nie do pomyslenia w poprzednim uktadzie)

4+ Mozliwosé harmonizacji optat depozytariuszy dla poréownywalnych zakresow funduszy

4+ Bardziej szczelny system sankcji w razie niewykonania obowigzkéw

+ O wiele Scislejsza kontrola ex-post dotyczgca srodkdw pienieznych - uzupetnienie przy braku
zastgpienia kontroli ex-ante, ktore tradycyjnie realizowane byty w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Irlandii
4+ Nie zapobiega oszustwom ale tworzy mechanizm identyfikacji oszustw

+ Scisty sytem odpowiedzialno$ci w przypadku restytucji aktywéw*: odpowiednik ochrony
ubezpieczeniowej; nowos¢ w UE (z wyjatkiem funduszy zarejestrowanych we Franciji)

+ Sciste reguly segregacji wg najlepszych standardéw (CASS, francuski RG-AMF)

4+ Wieksza szansa na harmonizacje optat powierniczych w UE

4 Bardziej zdecydowane zapisy dotyczagce ryzyka konfliktu intereséw

4+ OV+RK - nowy standard przechowywania pozwalajgcy na wyczerpujgce niezalezne potwierdzenie
oswiadczen zarzgdzajgcego/administratora; znacznie utatwione zadanie dla audytoréw funduszy

+ Pelna okresowa sprawozdawczo$¢ dla zarzgdzajgcego na temat stanu aktywéw u depozytariusza -
nowy obowigzek specyficzny dla UCITS V

+ Szansa na harmonizacja optat za OVRK w UE wedtug rodzajoéw aktywow, poziomow automatyzacji i
modeli operacyjnych

BNP PARIBAS
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Plan prezentacji

1. ,Pozadane” a ,niepozgdane” ryzyka inwestycyjne

2. Nowe standardy udziatu depozytariusza w ochronie inwestorow
3. Prawdziwe trudnosci zwiazane z przechowywaniem

aktywow
4. Co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza?

5. Podsumowanie
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Prawdziwe trudnosci zwigzane z przechowywaniem aktywow

Scista
odpowiedzialnos¢

OVRK
Ubezpieczenie ryzyka
Obiektywy powod
Rynki niedostepne
Prime brokers

Instrumenty pochodne i rynku Zabezpieczenia

StockConnect plemez_ne_go . .
Industrializacja - wyzwanie
Synergia 7 EMIR ZWikazenie wolumenu
Ztozonosc¢ operacyjna
Jakosé

Ponowne wykorzystanie,
reinwestycje
Segregacja

BNP PARIBAS The bank for a changing world Konferencja UCITS V i ZAFI | Kwiecier 2016 | 16
Bl



Plan prezentacji

1. ,Pozadane” a ,niepozadane” ryzyka inwestycyjne
2. Nowe standardy udziatu depozytariusza w ochronie inwestorow

3. Prawdziwe trudnosci zwigzane z przechowywaniem aktywow

4. Co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza?

5. Podsumowanie

BNP PARIBAS The bank for a changing world Konferencja UCITS V i ZAFI | Kwiecier 2016 | 17
Bl



| co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza
Nadzér i monitorowanie srodkéw pienieznych

Harmonizacja

Formalizacja
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Plan prezentacji

1. ,Pozadane” a ,niepozgdane” ryzyka inwestycyjne

2. Nowe standardy udziatu depozytariusza w ochronie inwestorow
3. Prawdziwe trudnosci zwigzane z przechowywaniem aktywow
4. Co dalej z mechanizmami kontroli u depozytariusza?

5. Nowa ekonomika dziatalnosci banku depozytariusza

6. Podsumowanie
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Whioski

W nowych czasach zmieniajg sie kryteria sukcesu depozytariusza

Czy depozytariusz ma odpowiednie mozliwosci sprostania nowym
surowym wymogom i w ten sposob autentycznie przyczynic sie do
ograniczenia niepozgdanych aspektow ryzyka inwestycyjnego?

Czy depozytariusz moze stac sie skutecznym uzupetnieniem systemu
kontroli wewnetrznej zarzgdzajgcego?

Czy z operacyjnego punktu widzenia depozytariusz pomoze
zarzgdzajgcemu w petni odczuc korzysci ptyngce z harmonizacji w
Europie z chwilg, kiedy takie korzysci sie w petni wykrystalizujg?

Czy w kategoriach marketingowych ,marka" depozytariusza zapewnia
zaufanie, ktore jest konieczne, aby przyczynic sie do sukcesu ambitnych
strategi dystrybucyjnych ?
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Whioski

Rola banku depozytariusza jest centralnym elementem DNA
banku BNP Paribas

1.330 mid EUR aktywow, trzyletnia stopa wzrostu CAGR = 20%

Obejmuje 16 lokalizacji funduszy

Srodowisko 500 specjalistow ds kontroli po stronie depozytariusza

Przekonujgca struktura referencji (52% AFI, 33% Ucits, 15% inne)

W tym 185 mid EUR w funduszach alternatywnych (PE, RE, kredyty, zabezpieczajgce, ptynne
Inwestycje alternatywne)

Ponad 630 klientow, z czego ponad 60 korzysta z naszych ustug depozytariusza w kilku réznych
krajach

W ostatnim okresie znaczgce rynkowe zdobycze w Holandii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii

Udana integracja bytych stuzb obstugi depozytarialnej w Credit Suisse i zespotu w Irlandii

Dalsze przyspieszenie z Ucits V

Bardzo dziekuje za uwage

BNP PARIBAS The bank for a changing world Konferencja UCITS V i ZAFI | Kwiecier 2016 | 21
Bl



Zastrzezenie

The information contained within this document (‘information’) is believed to be reliable but BNP Paribas Securities Services does not warrant its completeness or accuracy. Opinions
and estimates contained herein constitute BNP Paribas Securities Services’ judgment and are subject to change without notice. BNP Paribas Securities Services and its subsidiaries
shall not be liable for any errors, omissions or opinions contained within this document. This material is not intended as an offer or solicitation for the purchase or sale of any financial
instrument. For the avoidance of doubt, any information contained within this document will not form an agreement between parties. Additional information is available on request.

BNP Paribas Securities Services is incorporated in France as a Partnership Limited by Shares and is authorised and supervised by the European Central Bank (ECB), the ACPR
(Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution ) and the AMF (Autorité des Marchés Financiers).

BNP Paribas Securities Services, London branch is authorised by the ACPR, the AMF and the Prudential Regulation Authority and is subject to limited regulation by the Financial
Conduct Authority and Prudential Regulation Authority. Details about the extent of our authorisation and regulation by the Prudential Regulation Authority and regulation by the Financial
Conduct Authority are available from us on request. BNP Paribas Securities Services, London branch is a member of the London Stock Exchange. BNP Paribas Trust Corporation UK
Limited (a wholly owned subsidiary of BNP Paribas Securities Services), incorporated in the UK is authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.

In the U.S., BNP Paribas Securities Services is a business line of BNP Paribas which is incorporated in France with limited liability. Services provided under this business line, including
the services described in this document, if offered in the U.S., are offered through BNP Paribas, New York Branch (which is duly authorized and licensed by the State of New York
Department of Financial Services); if a securities product, through BNP Paribas Securities Corp. or BNP Paribas Prime Brokerage, Inc., each of which is a broker-dealer registered with
the Securities and Exchange Commission and a member of SIPC and the Financial Industry Regulatory Authority; or if a futures product through BNP Paribas Securities Corp., a
Futures Commission Merchant registered with the Commodities Futures Trading Commission and a member of the National Futures Association.
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