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Od produktu 

do ekosystemu



com·mod·i·ti·za·tion

Definition: making of product into 

commodity, the process by which a 

product reaches a point in its 

development where one brand has 

no features that differentiate it from 

other brands, and consumers 

buy on price alone



Telefonia komórkowa

KIEDYŚ:

Słuchawka  +  zasięg  +  abonament (pakiet)

GŁÓWNY PROBLEM

Jak przepisać kontakty??
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Co uległo 

komodytyzacji?

Słuchawka?  Zasięg?  Abonament? 



Telefonia komórkowa

TERAZ:

EKOSYSTEM 

(Android? IOS? Windows? Firefox? Inny?)

a potem

słuchawka  (zależna od ekosystemu)

a potem  

pakiet i dalej nie rozróżniam (operator, zasięg, 

usługi dodatkowe…)

Strona 6



Co robią telekomy??

Tworzą własne ekosystemy: 

bank, dostawca energii, 

telewizja, internet, telefon
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Od produktu

do ekosystemu: 

rynek funduszy



• KIEDYŚ

Produkt + sieć dystrybucji

5 dostawców

30 produktów

30 dystrybutorów

Miliony klientów
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Co uległo 

komodytyzacji?

Produkty?  Dostawcy?  Dystrybutorzy? 



• TERAZ

Dostęp do klienta

Platforma/Opakowanie  +  Zarządzanie

Właściciel ekosystemu

(Supermarket lub Wartość Dodana)

Miliony klientów

Kłopot z rozróżnieniem towarzystwa i funduszu –

powiedz mi jaką dostanę wartość dodaną!
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Dekompozycja opłaty za zarządzanie

•KIEDYŚ

Dostawca produktu +  sieć dystrybucji

50/50

• TERAZ

Dostęp do klienta (bezcenny)

Platforma/Opakowanie (commodity) +  

Zarządzanie (commodity czy wartość dodana?)

Więc jaki podział?

90/10 

dla właściciela klienta?
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Co zrobią TFI??
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Świat niskich stóp 

procentowych
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Rok 2000:

CZY FUNDUSZ TO 

ALTERNATYWA DLA 

AKCJI CZY LOKAT?
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•Źródło: Analizy Online
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35% 80%
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Rok 2014:

CZY RYNEK FUNDUSZY 

POWINIEN SIĘ 

REPOZYCJONOWAĆ?
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ALTERNATYWA DLA

- AKCJI ?

- LOKAT ?

- I AKCJI I LOKAT?



Dziękuję bardzo!

A jeśli ktoś chciałby 

podyskutować o komodytyzacji:

jacek.wisniewski@raiffeisen.pl
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